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. INTEZMENY BEMUTATASA

Motto: ,,Ki hiiséget vet - életet arat,
és a gyokér, az megmarad!”
Wass Albert

lIl.1. Torténeti el6zmények

(Nehéz 223 évet Gsszefoglalni a palyazat adta sziikGs keretein beliil, ezért csak a
szerintem legfontosabb személyeket és eseményeket emlitem meg. Mindenkitél

elnézést kérek ezért.)

Eurépaban a XVIII. sz.-ban mar miikédtek intézetek - Parizs (1770), Lipcse (1778),
Berlin (1778), Bécs (1779) - amiknek feladata a ,siketnémak® oktatasa volt.
,Bétsnek minden ritkasagait semmissé tette eléttem a siketnémaknak Oskolaja... - irta
nagy elragadtatéassal Chazar Andras 1799-ben a bécsi Magyar Kurir szerkesztdjének.
E sokszor idézett levél nyoman kezdddott meg hazankban az aldozatos
szervezdmunka, mely szervezd munkanak kdszdnhetben alig harom év mulva,

1802. augusztus 15-én megnyitotta kapuit a Vaci Kiralyi Magyar Siketnéma Intézet.
Az elsé igazgato, Simon Antal (1802-1808) volt, aki kidolgozta az elemi iskolak
szAmara az olvasas és iras egylttes oktatasanak modszerét az irva olvastato eljarast.
Jlgaz Mester” cim( munkajaban.

Simon Antal haldla utdn Schwarczer Antal (1808-1834) kerllt az iskola élére,
vezetése alatt az intézet fénykorat élte.

A tantargyakban az elsé jelent6s tartalmi valtozas 1845 évében tortént, amikor a
nyelvtanitas keretébdl kivalt a féldrajz, a természettan (1856), a természetrajz (1868),
és a torténelem (1870).

A szajrol olvasas, mint ,rendes tantargy” 1871-ben jelent meg.

1873-ban ismét (j korszak kezdédik az iskola életében, Fekete Karoly (1873 - 1889)
igazgatasa alatt. O vezette be a ,német- modszert” - a jelek teljes kizarasaval - a
hangos beszéd és szajrdl olvasas tanitasat. A képzési idét 4 évrdl 8 évre emelték.
Nagyobb szerepet kaptak a kdzhasznl ismeretek, az addigi elméleti nyelvoktatast

fokozatosan felvaltotta a gyakorlati alkalmazas, a tarsalgasi beszéd.



Pivar Ignac (1892 - 1895.) az anyaintézetben hitoktaté apat volt és révid ideig vezette
is az intézetet. Igazgatasa alatt bévilt az anyaintézet, mert megépittette a palotaépulet
északnyugati szarnyat. Az intézet homlokzatara a latin felirat helyett, magyar feliratot
&s cimert tetetett. A tanitas f6 elvének a tarsalgast tartotta, naponta masfélorat
tarsalgott a gyerekekkel, ebéd kdzben is! A jelelést szigortian tiltotta. 1895-ben a vakok
intézetének vezetésével biztak meg.

1899-ben Borbély Sandor (1899 — 1925) lett az iskola igazgatdja. A nagy miveltség
kivald szakember életét és munkassagat a vaci iskola és a siketoktatas szolgalataba
allitotta. Potolta a kozel 100 éves hianyt, amikor megalkotta az elsd és egyseges
Utmutatot ,Tanterv és Modszertani Utmutatasok a Siketnémak Intézetei részére”
cimen. Tantervét 1908-1940 kdzdtt bar tdbbszér moddositottak, de megtartottak.
A 100 éves jubileumot jol felhasznalta arra, hogy bévitse a vaci iskola épuletét és
orszagosan a siketek iskolahalozatat. Nagy érdemei vannak abban, hogy a
szazadforduld utan a mai és a tdrténelmi Magyarorszag teriletén sorra nyitottak meg
a siketek tanintézeteit. A mai napig nemzetkoézileg is elismert magyar gyogypedagogia
elsé tanarképzéje 1900 szeptemberében szintén az 6 igazgatasa alatt indult Utjara és
miikdését Gyogypedagogiai Tanarképzé néven kezdte meg, a Vaci Kiradlyi Magyar
Siketnéma Intézethez kapcsoltan. gy idén tinnepelhetjiik a hazai gyégypedagogus
képzés 125. évforduldjat. Ebben az évben inditotta el az dvodai nevelést is, mint 1
éves iskolaeldkészitdt.

Nagy Péter (1925-1932) vezetése idején, a 1924/25-6s tanévtdl rendelték el a képzési
id6 egy évvel vald meghosszabbitasat és az el6készitd osztalyok szervezeését. Ertelmi
fogyatékos - hallassérilltek szamara 1928/29-es tanévtdl indult az elsé ,D” osztaly,
foglalkoztatasukra 2500 négyszogdl mezbgazdasagi terlletet vasaroltak.
Angyal Jozsef igazgato (1944-1974) szorgalmazasara, dntevekenyen kezdi meg az
iskola a csoportos hallékésziilékek alkalmazasat. Megvalosult az iskolan bellli
hallasfok szerinti tanitas, melyben nagy segitséget jelentett az Atlas szliréaudiométer.
A Hallassériltek Kisegité Iskolaja és Nevel6otthona (HKI) 1971-ben nyitotta meg
kapuit Vacott, az 6 aldozatos munkajanak készénhetben.

Az 1971/72 tanévtél nagyothalléd osztalyok létesiiltek.

Az intézmény 1990-t6l viseli megalmoddjanak, Chazar Andréasnak a nevet.
A gyogypedagdgiai munka eredményességét mi sem bizonyitja jobban, mint az, hogy
Mikesy Gyorgy igazgaté ar 1999 — 2005, majd 2010 — 2020 k6zétt az orszag elsé

siket igazgatojaként sikeresen vezette intézményiinket. Igazgatasa alatt 2002-ben a

7



100 éves jubileum alkalmabol nagyszabas( Unnepséget szervezett, illetve otthont
adott a MAGYE és az MFFLT XXX. Orszagos Szakmai Konferenciajanak (Magyar
Fonetikai, Foniatriai és Logopédiai Tarsasag MFFLT).

2016. szeptember 30-an ,Chazar Andras szellemi oroksége- a magyarorszagi
gyogypedagdgia/siketoktatds megteremtése” cimd felterjesztés alapjan, a Pest
Megyei Ertéktarba felvételt nyert (46/2016. - 09.30. -sz. MEB hatarozat).

A Chazar Andras EGYMI Székhelyintézményének nevelbtestillete a 2020/2021-es
tanévet Chazar Andras Emlékévnek nyilvanitotta, ezzel is tisztelegve a névado elbtt,
aki 1745. julius 2-an szuletett a felvidéki Jolészen.

2018-ban - a siket tanulok létszamcsokkenése miatt - egy elsé osztallyal és egy

masodik osztallyal megindult az ép intellektusu autista gyermekek oktatasa.

AUTISTA TANULOK
LETSZAMVALTOZASA

 HALLASSERULT- SIKET TANULOK

LETSZAMVALTOZASA
'AZ ALTALANOS ISKOLABAN

AZ ALTALANOS ISKOLABAN

1802/1803 24 f§ 2018/2019 15 6
1911/1912 192 f6 2019/2020 20 f6
1920/1921 128 6 2020/2021 35 f6
1971/1972 286 16 2021/2022 52 f6
2001/2002 145 6 2022/2023 58 6
2021/2022 1716 2023/2024 63 f6
2024/2025 11 16 2024/2025 76 f6

2022. augusztus 15-én Unnepelhette az intézmény 220 éves fennallasat.

2024. majus 11-én kerllt sor a XXXV. Chazar Andras Emlek Uszéverseny
megrendezéseére.

Idén Gnnepeljik a magyar gyogypedagogus képzés 125. jubileumat, mely képzés

intézményiinkben indult és négy évig itt is folyt.



Chazar Andras EGYMI Pivar Ignac Tagintézmény

Az iskola 1948. szeptember 1-én kezdte meg miikodését, mivel az ,enyhe értelmi
fogyatékos” gyermekek szaménak emelkedése szilkségessé tette, hogy kilon iskolat,
illetve osztalyt hozzanak létre szamukra. Ezért 1960-ban, mint Allami
Gyogypedagogiai Iskola, hétkdznapi nyelven, mint kisegité iskola” folytatta
tevékenységét. 2004 6ta a Chazar Andras EGYMI Tagintézményeként miikodik.
2011. julius 3-an felvette Pivar Ignac piarista szerzetes, volt székhelyintézmeényi
igazgato nevét.

Jelenleg, mint 6rékés dkoiskola nagy szerepet jatszik az intézmény a fenntarthatésag

és a kornyezetbarat szemlélet kialakitasaban.

Chazar Andras EGYMI Simon Antal Tagintézmény

A Simon Antal Tagintézmény - Angyal Jozsef igazgatdnak koszénhetben - 1971-ben
nyitotta meg kapuit Hallassériltek Kisegitd Iskolaja néven (HKI). A profilvaltozas és a
torvényi hattér megteremtédését kévetéen az intézmény felvette Simon Antal - piarista
tanar - a Vaczi Kiralyi Siketnéma-Intézet elsé igazgatdjdnak nevét. Az intézményt
gazdasagi és szakmai tekintetben tdbbszor atszervezték.

Tobb profilvaltas is tértént az iskola életében, mara mar nem maradt siket tanuldja.

Chazar Andras EGYMI Barczi Gusztav Tagintézmény

A Barczi Gusztav Tagintézmény 1988-t6l 6ndllé intézményként, a szentendrei
Koézponti Iskolabél kivalva, kezdte meg miikédését Kovacs LaszIo Uti Altalanos Iskola
néven. A 37 éve miikodé iskola sok viszontagsagon ment keresztiil a kérnyezeti, targyi
feltételek megteremtése terlletén, de mara biztositott az igényes és otthonos
kérnyezet. 2000-t6l a nagy neveld, Barczi Gusztav nevét viseli az intézmény.
2003-ban a pénzzavarral kiiszkédé varos valamennyi nem koételez6 feladatat, igy a
gyogypedagogiai ellatast is, atadta Pest Megye Onkormanyzatanak. 2008.
szeptember 1-t6l lett az intézmény a Chazar tagintézmeénye.

A gyogypedagogiaért és az intézményért tett eréfeszitésekért, Kadarné Monori Eva
tagintézményvezetd asszony, 2019-ben atvehette az Edtvés Jozsef Dijat, ami ma

Magyarorszagon a legmagasabb pedagdgiai elismerés.



lll. 2. Az intézmény tipusa

A Chazar Andras Egységes Gyogypedagadgiai Mdodszertani Intézmény (EGYMI), mint
ahogy azt neve is jelzi, a sajatos nevelési igény i (SNI) gyerekeket, tanulokat befogadd
tobbcélu kozoktatasi intézmény, ahova az illetékes szakértdi bizottsag kijelolese
alapjan lehet felvételt nyerni.

Feladatat tekintve tébbcélu intézmeny.

A gyogypedagégia tudomanyanak fejlédéstorténetéhez, mint modszertani vivmany,
hozza tartozik a szegregalt gyogypedagogiai intézmények kialakulasa. Napjainkra
azonban a ,szegregacio” negativ hangzasu kifejezéssé valt. Vélemenyem szerint, a
negativ ,szegregalt” jelzé helyett elegansabb lenne, ha a ,szlikségletspecifikus
intézmény” vagy a régi ,gyogypedagdgiai intézmeny” megjelolést hasznalna a

tarsadalom.

lll. 3. Alapfeladatok

A Chazar Andras EGYMI Székhelyintézmény, illetve Tagintézményei 3 éves kortdl,

akar 23-24 éves korig is ellathatia az SNI-s gyermekek és tanulok nevelését és

oktatasat.

Eletkori és érintettségi feladat-szervezést tekintve ez:

- oOvodai,

- altaldnos iskolai (alsé tagozat, felsé tagozat), fejleszté nevelést- oktatast vegz6
iskolai, készségfejlesztd iskolai,

- szakiskolai,

- kollégiumi (ellatast biztosit, a tdbbségi kdzépiskolas korlak részére is) és

- utaz6 gyogypedagdgusi intézményegységenként tortenik.

Fogyatékossagi tipust tekintve az EGYMI fogadhat:

- beszédfogyatekos,

- autizmus spektrumzavaros,

- értelmi fogyatékos - enyhe értelmi fogyatékos (tanulasban akadalyozott),

- értelmi fogyatékos - kézépsulyos értelmi fogyatékos (értelmileg akadalyozott),
- halmozottan fogyatékos és

- érzékszervi fogyatékos - hallasi fogyatékos gyermekeket, diakokat, fiatalokat.
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Gyoégypedagogiai tevékenység szerint ez:

nevelést,

- tanitast,

- fejlesztést,

- terapiat,

- integraciét

- rehabilitaciot, valamint

_  a felnétt fogyatékosok kisérését és nyomon kévetését jelenti.

IIl. 4. Tanul6k6zdsség, szociokulturalis hattér

Az intézmény profiljabol, méretébdl, felvevé korzetenek sajatossagaibol és foldrajzi
elhelyezkedésébél adédoan, nagyon heterogén a szlldi hattér és ezaltal a gyermek
és tanulo kozosségek is. A szociokulturalis kilénbsegek mellett a fogyatékossagok
sokfélesége is szinesiti a tanuloi kozosséget. Orszagos tendencia, hogy a
gyogypedagogiai intézmények feladatellatasa teriletén markans valtozasok

figyelhet6k meg.

JOGVISZONNYAL RENDELKEZOK LETSZAMA 2024 oktober 01

IS voda alt. isk. készf. FNO utazo s.zak. SNI tobbs. dsszesen
ISK. kol kol

42 87 - . 241 88 45 M 547
SZEKHELY.

49 449 39 34 313 83 45 44 1044

Szocialis hatranyok kezelése, cskkentése
A négy intézménybe jaré 6vodasok, iskolasok, kollégistak csaladi hattere és szocialis
kériiményei sok esetben nehezitettek és Osszetettek. Ezen problémak enyhitése okan

a hivatalos eljarasokon és intézményi, alapitvanyi lehetéségeken tul, a Karitaszhoz, a
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Baptista Szeretetszolgalathoz, a Véroskereszt Szervezetehez és az egyhazakhoz

fordulhatunk segitségert.

A 2024/20256s tanév elsd félévi szocialis adatai

veszélyeztetett RGYK HH HHH védelembe atmeneti 0sszesen
vett tartdsnevelt

Chézar 15 f6 14f6 7f6 15f0 3f6 90 63 fo
Barczi 0fo6 6 fo 416 115 36 0fd 14 6

Pivar 19 fo 14f6 66 9 fo 6 fo 50 59 fo
Simon 18 fo 136 510 56 910 50 55 fo

osszesen 52 f6 ATf0 226 30f0 216 19 6 19116

Ill. 5. Hagyomanyapolas

Az idei tanév intézményuk 223. tanéve. Ez a tény, illetve az elédok munkassaganak
ismerete magatdl értetéddvé teszi, hogy szép hagyomanyokkal, klasszikus
példaképekkel és mély gyégypedagogusi identitastudattal rendelkeziink, ami a
hivatasunk szépsége és egyedisége mellett nagy felelésséget is jelent.

Az intézmény hagyomanyrendszerét a Pedagégiai Program reszletesen tartalmazza.
Az éves iskolai munkatervben és a DOK munkatervében elfogadottak szerint a tanév
soran megtartasra keriilnek az allami Gnnepek és megemiékezések (1956. oktober
23.: 1848. marcius 15.; 1920. junius 04. és a diktatrak aldozatai), illetve megtartasra
keriilnek a keresztény és népi kultirkorbe tartozé Gnnepek (Mikulas, karacsony,
farsang, téltemetés, hisvét stb.) csakugy, mint az intézmény sajat torténelmébdl eredd
szokasok (évnyité Ginnepség és lelki rahangolédas a tanévre, Chazar nap, Chazar est,
Szent Erzsébet Rozsaja Dij atadasa, Autizmus Vilagnapja, Chazar Andras Emlék
Uszéverseny, évnyitd, szalagavato, évzard, ballagas).

Az intézmények rendszeresen részt vesznek killsé programokon, mint példaul varosi
rendezvényeken, szakmai programokon, ahol nem csak a pedagogus kollégak, hanem
a diakok is képviselik az iskolai kozdsségeket. Vacon példaul a ligettakaritason, a
Mobilitas Napjan, vérosi innepségeken, Szentendrén a varosi Unnepségeken,

rendezvényeken tdl, példaul a ,kacsa-usztatason”, varosi sportnapon vesziink részt.
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A diakoknak lehetésége van a sportban, a képzémiivészetekben és a tudomanyokban
valo megmeérettetésre - a sajat és a kiilsés - vetélkeddk és versenyek alkalmaval, ami
szegregalt (Bajai Atlétikai Verseny, Orszagos Usz6 Didkolimpia és Tehetségkutatd
Verseny stb.) és integralt (Kegyeleti futas, Vaci Remeénység Egyesulet Versmondo
Versenye stb.) formaban is megvalosul. Ezen eseményeknek tartalmukban és
kiils6ségitkben, a tanulok érzelmi és értelmi nevelését is szolgalniuk kell.
A nemzeti innepek alkalmaval a nemzeti hagyomanyok apolasara, a hazaszeretet
kialakitasara, nemzeti jelképeink megismertetésére, tiszteletére hivjuk fel a
tanitvanyok figyelmét. llyenkor nyilik lehetéség a megfeleld Bltozkodési és viselkedési
szokasok kialakitdsa mellett a komplex személyiségfejlesztésre is, nem hétkoznapi
keretek kozott. Az intézményi 6sszejovetelek erdsitik az iskolai kézosseghez tartozas
érzését, ezzel hatékonyan szolgaljak a pozitiv kozosségi normak elsajatitasat.
Az elmuit években hatarozott torekvése a Székhelyintézmény és a Tagintézmenyek
kozosségeinek a kbzos programok megszervezése.
llyen k6z6s EGYMI program példaul a:

- Chazar Nap,

- Chazar Est (kétévente),

- Szent Erzsébet Rozsaja Dij atadé Gnnepség,

- Magyar Kultira Napja - szaval6 verseny €s a

- Helyismereti verseny a Chazar Andras EGYMI Székhelyintézmeny

szervezéseében.

- Szépird verseny és a

- Simon Nap a Simon Antal Tagintézmény szervezésében.

- Mesetusa és a

- Fold Napja a Pivar Ignac Tagintézmény szervezéseben.

- Barczi projektnap és a

- Jotékonysagi koncert a Barczi Gusztav Tagintézmény szervezésében.
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ll. 6. Dijak

Székhelyintézmény

A Székhelyintézmény gazdag dijazasi hagyomanyokkal biszkélkedhet. Azonban a
dijak kritériumai és a valtozo profil miatt az odaitélés lehetésége is valtozik. Sajnos
ezért van olyan dij, ami aktualitasat vesztette. Szerencsére (j dijak alapitasara és
adomanyozasara folyamatosan lehetdség nyilik.

akinek szakmai tuddsa és munkdja iranymutatd, emberi magatartasa példaként
allithato. Az Angyal Dij tanuléi kategoriajat az kaphatja meg, aki szorgalmaval,
magatartasaval a képességeinek megfelelé legjobb teljesitmenyt nyujtja.

Borbély Sandor Dijat az a végzds siket tanul6 kaphatja, akit szorgalma, magatartasa
és tanulmanyi eredménye alapjan a legkivalobbnak itél a nevelbtestlet.

Chazar Andras Dij alapitasat, 1990-ben az intézmény nevelétestilete, az iskola
névadoiinnepélyének alkalmabol hatarozta el. A dijat a hallassériltek oktatasa és
nevelése terén kiemelkedé munkat végzett gyogypedagégusok - pedagogusok
kaphatjak, tovabba olyan személyek, akik kiilénds tevekenységet fejtenek ki Chéazar
Andras emlékének apolasaban, illetve akik Chazar Andras szellemében
tevékenykednek a fogyatékosokért és a fogyatékosok ugyéért. A Dij, mint
intézményiink legrangosabb elismerése a Chazar esten kerl atadasra.

Jolész Dijat 2009 - ben alapitotta a Székhelyintézmény névaddjanak szul6faluja,
Jolész Kozség Onkormanyzata, a 9/2009 szaml hatarozat ertelmében.
Ebben az a Chazar Andras EGYMI Székhelyintézményében tanulé diak részesuihet,
aki az adott tanévben a leginkabb megfelel ,a jo tanuld, jo sportold” elvarasnak. A dij
atadasara a tanévzard innepség keretében kerdl sor.

Szent Erzsébet Rézsaja Dijban 2010 6ta az a tdbbségi és sajatos nevelési igényl
vaci 6vodas, iskolas és felnétt részesilhet, aki szeretettelies  és karitativ
magatartasaval kiérdemli évodai, iskolai, munkahelyi kozosségének elismerését.
Baltazar Dij 2020-ban Melath Attila baptista lelkész ur alapitotta. A dijat az a
szakmunkastanulé kaphatja, aki az adott tanévben 6nmagahoz viszonyitva a
legnagyobb teljesitményt nytjtotta a szorgalom és a magatartas teriletén. A dij a

tanévzard tnnepségen kerll dtadasra.
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lll. 7. Alapitvanyi tevékenységek

Chazar Andras Alapitvany kozhasznu szervezet, mely a Chazar Andras EGYMI
tevékenységét tamogatja, segitséget nyujt a didkoknak részorultsagi alapon és a
munkatarsaknak szakmai szempontok és célok alapjan. Belfoldi és kilféldi hivatalos
programok lebonyolitasaban, palyazatok megirasaban hathatés tamasz a kitlzott
célok megvalositasa terén.

Idei nagy vallalasa az alapitvanynak harom testvér dtra bocsajto tamogatasa.

A Jobb Sors Alapitvany a Pivar Ignac Tagintézményben tanuld didkok
megsegitésére jott létre. Feladata az értelmileg és halmozottan sérlilt szocialisan is
hatranyos helyzet(i tanulok életminéségének jobbitasa, illetve a kulturalis,
egészségnevels és meg6rz6 programok feltételeinek finanszirozasa.

Az Alapitvany altal tamogatott tevékenységeket 2005-ben a Pest Megyei Gyermek és

Ifjlusagvédelmi Alapitvany "Pest Megye Gyermekeiért” oklevéllel ismerte el.

A Barczi Gusztav Tagintézmény diakjait az Ertelmi Fogyatékos Gyermekek
Oktatasaért, Neveléséért Alapitvany segiti. Az alapitvany egyik kiemelt célia a
gyermekek szabadidés programjainak  szervezese, életkorilményeik  és
életmindségiik javitasa. Minden évben jotékonysagi koncertet szervez az alapitvany.

Az alapitvany mottoja: ,A gyermek az gyermek, legyen barmilyen is!”

A Simon Antal Tagintézményt tamogato alapitvany a Jel-Beszéd Alapitvany volt,
mely 2024-ben sziint meg.

Az alapitvanyok segiteni tudjak az intézményi mikodést. Lehet6séget biztositanak a
gyermekek szocialis killonbségeinek enyhitésere, az akut helyzetek megoldasara, a
hagyomanyok apolasara, illetve tagabb teret jelentenek a palyazati lehetéségek terén.
A kozvetlen szponzori tamogatasok aktivizéldsa is jol bevalt gyakorlata a négy
intézménynek. Koszonet illeti ezért azokat a szilldket és kollégakat, akik személyes jo

kapcsolataik révén tdmogatjak az intézményeket.
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lll. 8. Kapcsolatok

Mivel a Chazar Andras EGYMI tébb, mint 200 éve Vac varos féterén mikddik és a
varos életének szerves részét képezi a vaci tagintézményeivel egydtt, j6l miikédé helyi
kapcsolati rendszerrel rendelkezik. De ez jellemz6 a szentendrei tagintézmenyre is.
Partnereink, tamogatéink a teljesség igénye nélkiil:

- Szlléi kdzdsségek

- Eétvods Lorand Tudomanyegyetem Bérczi Gusztav Gyogypedagogiai Kar

- Szakszolgalatok, szakértdi bizottsagok

- Magyar Gyogypedagoégusok Egyesulete

- Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmények Orszagos Egyesilete

- Chazar Andreas Polgari Tarsulas — Felvidék, Jolész

- Siketek és Nagyothallok Orszagos Szovetsége

- Fogyatékosok Orszéagos Diak-, Verseny- és Szabadidésport Szévetsege

- Tarsintézmények, kiemelten a hallassériltek (volt) iskolai

- Kozmutza Fléra Hallassériiltek Specidlis Iskolaja - Kolozsvar

- Siketek Szakmunkasképzdje — Szkopje

- Pest Varmegye Onkormanyzata, telepiilési onkormanyzatok, jarasi hivatalok

- Jolész Onkormanyzata - Felvidék

- Nemzeti Pedagdgus Kar

- Budapesti POK

- Tankerlleti altalanos és kozépiskolak, térténelmi egyhazi iskolak

- Vaci Szakképzeési Centrum

- Csillagberek Waldorf Gimnazium Budapest

- Kilato Piarista Palyaorientacios és Munkaerépiaci Fejleszté Modszertani Kézpont
- Vac Varosi Evezés Club, Vaci Reménység Egyesiilet, Ezustcip6é Focisuli

- Caireen Alapitvany

- Vaci Rendérkapitanysag

- Telepiilések civil szervezetei, kozmlivelédési és kozgydljtemeényi intézményei

- Vac és Szentendre torténelmi egyhazai, egyhazi és karitativ szervezetei

- Michelin Hungaria Kft. Bp. és Michelin Hungaria Kft. logisztikai telephelye Vac
- Vaci Cementgyar

- Samsung SDI Magyarorszag Zrt. - God

- Vaci Polgar Szerkesztésége, Vac, Szentendre és kdrnyékének sajtd organuma
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IV. HELYZETELEMZES — HELYZETERTEKELES

Motto: ,,Vizet hordanék a’ Dunaba; ha ezen Intézetnek sziikséges és hasznos voltarol
szo6t szaporitanék.”
Chazar Andras

... és én most ezt mégis megteszem!

IV. 1. Intézményi struktura

Intézményiinknek a Vaci Tankerileti Kézpont a fenntartéja és annak vezetéje
igazgatdi jogkorrel iranyitia a hozza rendelt intézményeket, igy a Chazar Andras
EGYMI Székhelyintézményét és a Tagintézményeket.

Engem hat évvel ez el6tt ért az a megtiszteltetés, hogy egy évig felkérés atjan

megbizassal, majd megpalyazas elnyerésével vezethetem az aima matert.

A Chazar Andras EGYMI szervezeti abraja

FENNTARTO - VAGI TANKERULET
* A tobbségi kollégium 2024, ber 1 151 dnallé

intézményegységként mikodik.
)4
CHAZAR EGYMI FOIGAZGATO

IRODA DO 20w
TECHNWIEA! DOLGOID -~
UZEMORVDO
BHOLAI GYERERORVOS
SR OLAPEIC HOL OGS

GYERVER £5 BULSACYEDELM
TAMGOATS
VDA ES BKOLA SZOCIALIS SEGITO

TAGINTEZMENY - TAGINTEZMENY TAGINTEZMENY

IGAZGATC

TAGINTEZMENY (L NLTe e L
IGAZGATOH o
G

Sajnalatos modon az utébbi idészakban gyakori volt az intézményekben, de leginkabb
a Barczi Gusztav Tagintézményben és a Simon Antal Tagintézményben a vezetd
valtas. A fluktuaciét nagy mértékben a nyugdijba vonulasok miatti személyi valtozasok
a torvényi elbéirasoknak megfeleld végzettségek megszerzésének hianya és az egyeni

életutak valtozasa okozta.
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Jelenleg:

1 féigazgatd (megbizasa 2025. 08. 15. nappal lejar),

1 féigazgatd-helyettes

3 tagintézményi-igazgatd (megbizasuk 2025. 08. 15. nappal lejar),

1 tagintézményi-igazgatéhelyettes (megbizasa 2025. 08. 15. nappal lejar),

9 intézményegység-vezets (5 vezetdnek a megbizasa 2025. 08. 15. nappal

lejar) alkotja a sziik vezetdi stabot.

A 15 fébol 10 vezetdnek a megbizasa 2025. 08. 15-én lejar. E helyzet ellenére a

vezetés megfeleld szinten latja el a feladatat. Tapasztalatom szerint a hangulat az

intézményekben jo.

A Chazar Andras Székhelyintézményben az alabbi intézményegységek és

munkakozosségek mikddnek:

- Ovodai intézményegység és munkakodzosség,

- Altalanos iskolai intézményegység és munkakozosség,

- Szakiskolai intézményegység és munkakdzdsség,

- SNI kollégiumi intézményegység €és munkakdzosseg,

- Utazd gydgypedagogusi intézményegység és egyittnevelést segitd —

intézménykodzi munkakdzosség.

A Pivar Ignac Tagintézményben az alabbi intézményegysegek és

munkak6zosségek mikédnek:

- Készségfejleszté iskolai intézményegység és egy munkakozosseg, illetve az

- dkoiskolai teenddket tovabbi egy kolléga koordinalja.

A Barczi Gusztav Tagintézményben az alabbi intézményegységek és

munkak6zésségek mikddnek:

Utazo gyogypedagodgusi intézményegység és

két munkakozosség.

A Simon Antal Tagintézményben az alabbi intézményegységek és

munkak6zdsségek mikddnek:

- Altalanos iskolai intézményegység,

- Fejleszt6 nevelést - oktatast végzd intézményegyseg,

- Tobbségi kollégiumi intézményegyseég és
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- két munkakdzosség, illetve tdbb munkacsoport segiti a szakmai munkat.

A vezetd tarsakkal egyiitt elkészitett ,vezetéi munkaterv” alapjan végezzik a tervezés,
a szervezeés, az iranyitas és az ellenérzés feladatat.

A vezetdi munkaban fontosnak tartom, hogy a tervezés — megvalositas —
ellenérzés/értékelés — korrigalas — Ujra tervezés rég bevalt modelljét kovesstuik!
Stratégiai feladat a zavartalan mikédtetés biztositasa érdekében, a vezetdi
képességekkel és szandékkal rendelkezé fiatal kollégak inspirdlasa és felkészitése a

vezetoi feladatok felvallalasara.

A feladatvégzés szakmai és etikai iranyelvei

A feladatvégzés szakmai és etikai iranyelveit az érvényben 1év6 tdrvényi hattér
hatdrozza meg, tovabba a Nemzeti Pedagégus Kar altal megalkotott Etikai Kodex a
mérvadoak.

A Chazar Andras EGYMI szakmailag orszagosan és helyileg is maximalisan elismert
gydgypedagégiai komplexum. A komplexitas a pedagoégiai feladat 6sszetettségébdl,
az ellatottak létszamabdl, a foldrajzi elhelyezkedésbdl adddik.

A négy intézményben 6sszehangolt, de egymastol fliggetlenitett szakmai tevekenység
zajlik. A dolgozok a kézés Szervezeti és Miikddési Szabalyzat, a Pedagogiai Program
és a feladatellatasokra meghatarozott munkakéri leirdasok szerint végzik munkajukat.
Az SZMSZ és a Pedagdgiai Program tartalma, a mentorintézményi és a tagintézmenyi
szinten 6nall6 fejezetekben fogalmazddik meg.

Altalaban elmondhato, hogy mara a munkatarsak altal alkotott koz6sségek nagyobb
problémaktél mentesek, mind a négy intézményben miikédnek a vélemenynyilvanitas
férumai.

Sajnalatosan egy - egy esetben eléfordult, hogy a probléma megoldasat a szillok vagy
a kolléegak nem a problémak forrasanal kivantak megoldani. Szerencsere az
érvényben Iévé torvényi hattér ilyen esetben is biztonsagot nyljt a szilbi vagy
munkatarsi panaszok valésagh(i és optimalis kezelésében - megoldasaban.

Az eltel hat évben nagy alkalmazkodast és stabil pszichés teherviselést igényelt a
kovid jarvany atvészelése. Ezért egymas irant fokozott figyelemre és megértésre volt

sziikség, ami a szociokulturdlis kapcsolatok terén maximalis emberséget kivant.
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Az optimalis kdzosségi légkér megtartdsa érdekében, az Aaltaldnos napi pozitiv

munkafeltételek biztositasan tul, szakmai és csapatépitd — kdzosségi programok is

rendszeresen megszervezésre kerlltek és kertlnek.

A Chazar Andras EGYMI miikddési iranyelvei:

- nagy figyelmet forditunk egymas szakteriileteinek megismerésére és egymas
munkajanak tiszteletére,

- az egységes eljarasrendek kidolgozasara,

- a korrekt kommunikaciora,

- a szolgalati Ut kdvetkezetes betartdsara és betartatdsara annak érdekeben, hogy
mindenki szamara egy jol atlathato, kénnyen miikodtetheté struktdra szerint tudjuk

szervezni a feladatellatast a mindennapokban.

IV. 2. Intézményi kornyezet

CHAZAR ANDRAS SZEKHELYINTEZMENY
A székhelyintézmény az integraci6 szempontjabdl tokéletes helyszinen Vac
belvarosaban, a fétéren (Marcius 15. tér 6.) miikodik. Ez az intézménybe érkezok
szempontjabdl jol megkézelithetd helyszin, mivel kdnnyen elérheté a vonatallomastol,
a buszpalyaudvartol, a hajoallomastdl, a révatkel6tdl és a 2.szama f6utrol.
A kdzponti elhelyezkedés biztositia a tobbségi tarsadalomba toriend optimalis
beilleszkedés lehetdségét (boltok, cukraszdak, posta, kiallitdhelyek, templomok stb.),
és az egészséges életmod, a mindennapos testnevelés kénnyli megszervezését
(uszoda, strand, jégpalya, sportpalyak, Duna-part, kerékparut stb.).
Az intézmény teriiletén all - fétérre néz6é homlokzattal - a ,palota” éplilete. Az EGtvos
utcara parhuzamosan - lehatarolt el6kerttel - az iskola éplilete és a két épllet kozott
az udvaron épult fel utoljara a sportcsarnok komplexuma.
A feladatellatds szempontjabdl jelenleg elégséges helyiséggel - osztalyteremmel,
kollégiumi  férdhellyel, szaktantermekkel, tornacsarnokkal és tornateremmel,
diszteremmel, egészséglgyi részleggel (betegszoba), konyhaval — ebedlével,
kiszolgald helyiségekkel rendelkezik az intézmény és van iskolatorténeti mizeum is!
A belvarosi elhelyezkedés ellenére nagy, védett és csendes az udvarunk.
Jelenleg a nevelés — tanitas feltételei biztositottak, azonban sziikségessé valt:

- az éplletek homlokzatainak, tetészerkezetének felljitasa,

- korszeril szaktantermek kialakitasa f6ként a szakiskola részére,
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- anyilaszarok cseréje,

- afités és a vilagitaskorszerisitése,

- altalanos festés és mazolas, kulonos tekintettel a tisztasagi festésre,
- az udvar rendezése (vilagitas, jarda)

- azebédld, illetve a vizesblokkok teljes felujitasa,

- a Chazar utca és az Eotvos utcai kerites felljitasa, de

- fontos lenne biztonsagos és lizemképes gépjarmiivek beszerzése is.

A Kormany 1547/2019. (IX. 25.) Korm. hatarozata alapjan az intézmény
infrastrukturalis fejlesztésének megvaldsitasarol dontott, de a beruhazas

megkezdése a kovid jarvany miatt és egyéb nehézségek miatt jelenleg all.

PIVAR IGNAC TAGINTEZMENY
Az intézmény Vac belvarosaban a Zichy Hyppolit utca 16-18. szam alatt, konnyen
megkézelithetd helyen miikodik, kdzel a székhelyintézményhez.
A nevelési-oktatasi munka két épuletben - a féépulet tantermeiben és a
tornacsarnokban, illetve ehhez az épliletrészhez kapcsolddd helyiségekben - zajlik.
A fahaz lebontasra kerlilt 2024-ben és innen a pedagodgiai munka szintere a Simon
Antal Tagintézményébe kerult.
Az udvar mérete megfeleld, de annak rongalédott burkolata miatt részben
balesetveszélyes. Az elmult években Uj udvari jatékok kerlltek beszerzésre.
Az udvaron egy liveghaz is talalhato.
Bar az alapfeladat ellatasahoz a feltételek biztositottak, a feladatellatas szempontjabdl
jelenleg ezen feltételek minimalisan felelnek csak meg a XXI. szazadi elvarasoknak.
A kiszolgald helyiségek allapota nagyon rossz.
A gyermekek tizéraiztatasa és uzsonnaztatasa az osztalytermekben, az ebédeltetésik
a székhelyintézményben torténik. A kollégiumi ellatast a székhelyintézmény biztositja.
A csaladi életre felkészitd programot teljes felszereltségii tankonyha segiti.
A logopédiai foglalkozasok kilon erre a célra berendezett teremben zajlanak.
Sajnélattal, de realisan megallapithaté, hogy a négy intézmény kozil a Pivar Ignac
Tagintézmény infrastrukturalis helyzete nem jo.
Az intézmény teljeskérii felijitasa, korszeriisitése iddszeriivé valt, mivel:

- A vizesblokkok (W.C.!) teljes feltjitasa halaszthatatlan.

- Az épliletben a klimatizalas, a termekben arnyékolok kialakitasa szikseges.
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- Fontos lenne terapiasszoba (pl. Snoezelen — szoba, egészségligyi szoba,
irattar, szertar, stb.), és korszer(i informatikai terem kialakitasa.

- Megoldasra var az udvar balesetmentesitése és U(j udvari jatékok
beszerzése.

- A parkolasi feltételeket is javitani szikseges.

BARCZI GUSZTAV TAGINTEZMENY

A székhelyintézménynek ez a tagintézménye a Duna jobb partjan, Szentendrén a
Kovacs Laszl6 utca 3. szam alatti féépiiletben, a Kalvaria ut 16. szam alatti telephelyen
és Tahitotfaluban az Almasy Laszlo utca 17. szam alatt egy tdbbségi ovodai
telephelyen miikédik.

A 11. szamu féutrél kénnyen megkdzelitheté mind a harom helyszin.

A Kovacs Laszlo ati ingatlan udvaran az elmult tanévben konténer termek lettek
telepitve a megnovekedd tanuléi létszam miatt.

A kozétkeztetést a varos altal Uzemeltetett cég szolgaltatja és az étkezés egy a varos
altal biztositott kozponti helyen torténik, az iskolatél nem messze.

Tornateremmel ugyan nem rendelkezik az intézmény, de sportpalyaval igen.

Az iskola udvara gyényériien parkositott, bar a konténer miatt kisebb lett az a terilet,
ahol lehetéség van a szabadidés programok megszervezése.

A telephelyen az autistdk nevelése — oktatdsa zajlik. Ez az épilet bar kicsi, de
rendezett, kulturalt helyszine a gyégypedagogiai munkanak.

Az intézményi kdrnyezet, mind a harom helyszinen, kifejezetten otthonosnak
mondhato.

Az intézmény féréhely hiannyal kiizd és atszervezést is tervez a névekvé [étszam
miatt, mely szerint a Tahitétfaluban m(ikédd dvodai egység a Kalvaria uti telephelyre
koltézne és ennek kivaltasara a Kovacs LaszIlé Gti ingatlan udvaran ujabb konténer

elhelyezése valt szikségesse.

SIMON ANTAL TAGINTEZMENY
Az intézmény Vacon a Naszaly Ut 29. szam alatt, j6| megkézelitheté helyen miikédik.
A négy intézmény kozlil ez a tagintézmény rendelkezik a legnagyobb udvarral, ami a

diakok szempontjabdl optimalis, de a miikodtetés teriiletén nehézségeket jelent.
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A két férészbol allo épulet kérul tébb, egymastol jol elkllonitheté udvara, kertje
jatszotere, s6t egy kiltéri medencéje (jelenleg finanszirozasi és Uzemeltetési
nehézségek miatt nem hasznaljak) is van.

Az SNI kollégiumi ellatast a székhelyintézmény biztositja.

Az intézmény sajatsagos helyzete, hogy a Pest Megyei Pedagégiai Szakszolgalat Vaci
Tagintézményével és a Pivar Ignac Tagintézménnyel kell az épileten osztoznia.
Ennek ellenére az iskola és a kollégium sem szenved helyhianyban. Van egy nagyobb
és egy kisebb tornaterme, tankonyhaja, kényvtarszobaja, s — szobaja, orvosi szobaja,
foz6konyhaja — ebédlbje, diszterme, szamitdgéptermei.

A gyogypedagoégiai munkahoz biztositottak a feltételek, de az alabbi

6sszefoglaloban felsorolt teriileteken fejlesztésre van sziikség:

.Csendes szoba” és szociélis kiszolgaloegység kialakitasa valt sziikségesé.

A gyakoriékonyha korszer(isitésre var.

Az éplilet helyiségeinek arnyékolasa nagyon iddszer.

A gépjarmii behajonal sorompd kiépitése és a parkol6 bovitése szikségszer(.
Jelenleg ebben a tagintézményben beruhédzas zajlik. A projekt keretében a kollégium
vizesblokkjainak felujitasa, burkolasa és Uj térelvalasztok kialakitasa térténik, valamint
a teljes gépészet, a szaniterek cseréje és recirkulacios rendszer kialakitasa torténik. A
szuterén helyiség hasznositasa és az udvar felljitdsa is megvaldsul. A projekt
tartalmazza az akadalymentesitést Ggy, mint akadalymentes parkold, rampak és

mosdo kialakitasa.

IV. 3. Személyi feltételek

Az intézmények szakember ellatottsaga tekintetében harom 6 hatas érvényesdul:

- Napjainkban megfigyelhetd tendencia a pedagégushiany, bar ez a jelenség
jelenleg pozitiv irAnyban valtozni latszik, de a gyégypedagogia tertletén még
megfigyelhetd. A felséfokl képzésre jelentkezések szama ugyan megnétt, de
idébe telik, mig az elsé nagylétszamu évfolyamokon végeznek a hallgatok.

- A masodik hatas a maganszektorban térténé munkavallalas - vallalkozas, ami
szakmaetikai kérdéseket is felvett.

- llletve vannak kifejezetten hianyszakok, mint példaul az autizmus szakirany és

a logopédia.
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A munkaer6 szempontbdl a legnehezebb helyzetben a Barczi Gusztav Tagintézmény
van, mivel naluk erételjesen jelentkezik a févaros ,szakember elszivo” hatasa.

A székhelyintézményben a szegregaltan tanulé hallassériltek létszamcsdkkenése
kévetkeztében kifuté jelleggel” még a nyugdijas szurdopedagégusok alkalmazasa
szikségszerd.

Az idei évben ballagnak el az els6 végzds altalanos iskolas autistak. igy mar az 1.
évfolyamtoél a 8. évfolyamig kell az autizmusspecifikus szakembereket biztositanunk
és az el6ttink allé6 években a szakiskolas korosztaly ellatasaban is ez lesz a 6
megoldandd feladat.

Altalanossagban viszont elmondhaté, hogy a négy intézményben megoldott a

feladatellatas, a konkrét személyi feltételeket az alébbi tablazat foglalja 6ssze:

ALKALMAZOTTILETSZAM 2024, oktdber 01.

[IITRTGITO Chazér Andrés  Pivdrlgndc  Bérczi Gusztdv  Simon Antal  Osszesen
DUZAUSINAN  Székhelyit  Tagintézmény Tagintézmény Tagintézmény

105 42 33,25 84 264,25
61 225 15 26 1246
22,15 4 2 14 42,5
29 1 13 12 55
188,15+29 68,5+1 50,25+13 124+12  431,35+55

IV. 4. Targyi feltételek

A négy intézményben a targyi feltételek biztositasa kériilbeliil azonos szinvonald.

Az egyik neuralgikus pont az informatikai eszk6zdk hianya és elavultsaga, bar az
utdbbi idészakban személyes hasznalatra kiosztott laptopoknak készénhetben ezen a
terlileten javult a helyzet.

Altalanossagban és a teliesség igénye nélkiil az alabbi beszerzésekre sziikség lenne:

interaktiv tablak

projektorok
CD lejatszék

szines nyomtatok

24



- foliazogépek

- hangtechnikai eszk6zok

- fényképezdgépek

- iratmegsemmisiték

- modern technikaju eszkozok, felszerelések a szakmak tanitasahoz
- kollégiumi butorok

- mozgassérlltek részére segédeszkdzok (kdlcsdonzeshez)
- fejleszt6 eszkozok, szemléltetd eszkdzok

- fejleszt6 jatékok

- mozgasterapias eszk6zok

- Snoezelen eszkdzok

- szabadtéri jatékok (hintak, csuszdak, maszokak)

- jatszoeszkozok (labda, tollas, lengbteke, stb.)

- 6vodai jatékok (homokozokészlet, futobiciklik, rollerek)

- kerékparok

- sportszerek

- kerti szerszamok és gépek

Altalaban elmondhatd, hogy a feladatellatashoz szikséges feltételek adottak, de az
optimalis szinten tartasahoz folyamatos cserére, megujulasra lenne sziikseg.

A multban hasznalt személygépkocsik és kisbuszok teljes amortizaciéja zajlott le az
elmult idészakban. Emiatt a specialis feladatellatas zavartalan biztositdsa érdekeben
gépjarmiivek beszerzése valt indokoltta (utazétanari ellatas, terapias foglalkozasra-

vizsgalatra szallitas, székhelyintézmények és tagintézmények kdzotti kapcsolattartas).
IV. 5. Pénziigyi feltételek

A Chazar Andras EGYMI és Tagintézményei nem Onalléan gazdalkodé intézmeny, a
miikédéshez szilkséges forrast a Vaci Tankerlleti Kézpont biztositja. A Chazar Andras
EGYMI és Tagintézményei véllalkozast nem folytathatnak.

A székhelyintézmény és a tagintézmények tekintetében felhasznalhaté kerettésszegek
novelhetdék, az intézmény bevételi forrasaib6l szarmazo, annak szazalékosan
meghatarozott hanyadaval. Bevezetésre kerilt a kincstari kartya, ami megkonnyiti a

kisebb vis maior helyzetek elharitasat.
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IV. 6. Kommunikacio, szervezeti kultara

A magyar szokészlet egyik nagyon szép kifejezése a ,TARS” szavunk. Ezt szem el6tt
tartva igyekszem munkam soran a fenntartéra, a szilékre, a kollégaimra és a diakokra
tekinteni.

Amit a mégottem hagyott 43 évben a hallassériilt emberektdl megtanulhattam, hogy
csak és kizardlag hiteles embert fogadnak el vezetdként, mert az interperszonalis
kapcsolataikban nem értelmezhet6 a jatszmazas, a hazugsag, az alakoskodas és az
arulds. Azt, hogy ki milyen mindségli ember, a testbeszédbdl és a
metakommunikaciobél &szténdsen szlirik le. Ebbél adéddéan kapcsolatom a
fogyatékos diakokkal, kollégakkal és a szulkkel mindig tiszta &és maximalisan pozitiv
volt. Problémat ,csupan” az észintétlenség és a taktikazas jelentett és jelent. Halas
vagyok, hogy a fogyatékosoknak készénhetben tiszta embernek ,kellett” maradnom.

Erre az attitlidre biztatom vezetdtarsaimat és munkatarsaimat is.

Intézményeink szervezeti kulturajat és belsé dinamikajat minden kézdsség maga
alakithatja ki, természetesen a vezeték fébb iranymutatasai mentéen. igy mind a négy
intézményben egyedi a légkor és sajatosan jellemz6 szokasok vannak érvenyben.

A kommunikaciés kultira szintén sajatsdgos az intézményekben. Fejlddésre,

valtozasra vagy valtoztatasra minden esetben sziikség és lehettség van.

Az esélyegyenléség elvének alkalmazasa az intézmény specialitasabdl adédoan
magatol értetédé gyakorlat. A gyogypedagogia altal kijelolt kereteken tul, ez a
szemlélet érvényesiil a fogyatékossaggal érintett kollégak alkalmazésa esetében is.

A székhelyintézményben jelenleg 5 fogyatékossaggal €16 kollégank van. A Simon
Antal Tagintézményben és a Barczi Gusztav Tagintézményben szintén dolgozik egy -

egy érintett munkatars.

Befogadé szemliéletunk fobb elvei:
- Kolcsonos tisztelet alkalmazasa és elvarasa a felek kdzott.
- Kozds felelésségvallalas és bizalom egymas irant.
- Magas szintii szakmai elhivatottsag, gyogypedagégiai szemléletmaod.
- Valddi odafigyelés, érdeklédés a szerepldk kozott.

- Negativ és pozitiv diszkriminaci6 elkerllése.
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- A valésagnak megfelelé tartalmua kommunikacio.

- Redlis helyzetelemzésen alapuld cselekvési terv és Kivitelezés.

- Kiszamithatésag és a tervezhetéség a kapcsolatok, az elvarasok terén.
- A pozitiv megerésités és a lehetd legtdbb sikerélmény biztositasa.

- Humor alkalmazasa a megfelel6 idében, helyen és mértékben.

- Szeretet adasanak és elfogadasanak képessége.

Ami nehézséget okoz, az a tamogatdi — segitéi feladatkérbdl fakadd kiegés és
belefaradas ,szindromaja’. Amiben az intézményeknek eréstddnie szikséges az a
rekreacios szlkséglet felvallalasa és igénye.

Ennek érdekében szilkséges a kollégak otleteinek, kéréseinek meghallgatasa,
osszegylijtése és a kivitelezheté megoldasok megszervezése, lebonyolitasa.

Tovabbi kdzdsségi programok szervezése és azokon torténd reszvetel.

El6z6 palyazatomban az alabbi mondatok szerepeltek, amirél azt gondolom, hogy
maig igazak:

JA Chazar Andras EGYMI kollektivaja egy nagyon j6l képzett, szakmailag magas
szinvonalon dolgozo6, a gyogypedagodgia ugye irant elkételezett, a kor nehézségeit

megértd, a tarsadalmi és a szakmai valtozasokat j6l kezeld kézdsseg.”

IV. 7. Szakmai munka

A Chazar Andras EGYMI-be, az illetékes szakértéi bizottsagok altal térténd kijeldléssel
iratkozhat be 6vodas és iskolas.

A neveld — oktato tevékenység a Pedagégiai Programban meghatarozott elvek szerint
torténik. A gyogyité pedagogianak tovabbi feladata - a tananyagok atadasan tul - az
adott fogyatékossagbhol adodd hatranyok cstkkentése és kompenzacios strategiai
technikak megtanitasa is.

A diakok fejlédését, dnmagukhoz viszonyitjuk és dnmagukhoz képest értekeljik.

Az osztalyfénokokre, Ovodai és kollégiumi csoportvezetékre kiemelten magas
felelésség harul az egyéni banasmod terlletén. Az osztalyfénokok, csoportvezetdk
feladata a konkrét tananyag megtanitasan tal a komplex gyoégypedagogiai fejlesztés
és a komplex személyiségfejlesztés. Ennek érdekében kotelez6 a
szlikségletspecifikus médszerek, terapiak megismerése és alkalmazasa.

A pedagdgusok munkajat az intézmények pszicholégusai, a gyermek és ifjusagi

tamogatdja, a védéndi, és a kilsés szocialis szakemberek is segitik.
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A pedagébgiai célok a kévetkezbé egységes nevelési elvek mentén valésulnak
meg:

- Valés énkép, onismeret kialakitasa és fejlesztése.

- Realis 6nértékelés és korrekt 6nellendrzés fejlesztése.

- Atest, lélek, szellem egymasra hatasanak és egységének megismertetése.

- Felkészités az optimalis tarsas kapcsolatokra.

- A felelésségvallalas megtanitadsa Gnmagunk, tarsaink és kbzésséglnk irant.

- Nemzeti 6ntudatra ébresztés, honismeret, magyar kultdra megszerettetése.

- Koérnyezettudatossag fejlesztése, a fentarthatésag elvének elfogadtatasa.

- Pénz kezelésiismeretek és a célszerl gazdalkodas alapjainak megismertetése.

- Strukturalt életszervezésre szoktatas (pénz és idébeosztas, munkaszervezes).

- A testi, lelki egészség és a személyes higiéné fontossagara nevelés.

- Az egészséget veszélyezteté szerek hasznalatanak elkerulésére nevelés.

- Indulatkezelési és fesziiltségoldd gyakorlatok tanitasa.

- lllemtudd, adekvat viselkedés megtanitasa.

- Hagyomany apolas, az intézményi értékrenddel vald azonosulas.

- Felkészités a feln6tt szerepre, az optimalis integraciét el6készitése.
A PEDAGOGIAI TEVEKENYSEG SZINTEREI

Ovodai nevelés - fejlesztés

Altalanos iskolai nevelés - oktatas - fejlesztés

Készségfejleszt6 iskolai nevelés - oktatas és fejlesztés

Fejleszts nevelést, oktatast végzé iskola

Szakiskolai nevelés - oktatas — fejlesztés (el6készité és 9. — 10. évfolyamokon)
Részszakképesités szerezhetd:

- ASZTALOSIPARI SZERELO,

- LAKASTEXTIL — KESZITO,

- SZAKACSSEGED,

- KERTI MUNKAS,

- CSALADELLATO SEGITO szakokon.

Utaz6 Gyoégypedagogiai Halozat

Kollégiumi ellatas
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Szakkorok

- A Barczi Tagintézményben rajz, sport és mivészetterapias szakkér van.

- A Pivar Tagintézményben meseszakkort, informatika-szakkort, sportszakkort és tura
szakkort tartanak a kollegak.

- Sport-Tour, Sakkpalota, rajz, labdarigas és asztalitenisz szakkorok Kkerlltek
megszervezésre a Simon Tagintézményben.

- A Chazar Székhelyintézményben sportszakkoron, kézmlves szakkéron, akvarell
festészet szakkoron, életvezetési ismeretek szakkoron, szamitastechnika szakkéron,
pingpong szakkoron, tarsasjaték szakkdron, természetjaré-kerékpar és kézimunka

szakkoron vehetnek részt a diakok.

A PEDAGOGIAI TEVEKENYSEG EREDMENYEI

A kuldnbdzd szintereken zajlé magasszintli pedagdgiai feladatvégzés eredmeénye,
hogy az iskolai sikereken tul, tovabbi sikerélményhez juthatnak a diakok.

A szaktantargyi és az alkotoi tudas, illetve a sport terlletén jelentkezd tehetségek
beazonositasat és a tehetséges gyerekek tamogatasat - fejlesztését mind a négy

intézmény komoly feladatanak tekinti.

Kézdsségeink és munkatarsaink teljesitményét és elhivatottsagat a mindsitések és
tanfeligyeletek kivalé eredményei is jol mutatjak.
Ez alol egy eset jelent kivételt, a 2024. november elsejétdl teljességgel 6nallo

intézményegységként miikodo tébbségi kolleégium tanfeliigyeleti eredmenye.

Az orszag szamos koézoktatasi intézményébdl, a tanfelligyeletek és szakmai
talalkozasok tapasztalatai utan gyakran jonnek hozzank kollégak, kbdzdsségek
tapasztalatszerzés céljabol.
llyen latogatason voltak nalunk példaul a:
,Siket iskolak” ovodai munkakdzossége

- Montagh Imre EGYMI - Esztergom

- Csepeli Komplex EGYM! - Budapest

- Veresegyhazi EGYMI

- Kozmutza Flora Hallassériiltek Specialis Iskolaja — Kolozsvar

- Siketek Szakiskolaja - Szkopje
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V. VEZETOI - FOIGAZGATOI PROGRAM

"Az az 4lmom, hogy egy napon olyan kézésséggé valjunk, amelyben nem csak
énmagunkat, hanem egymast is gy6zelemre segitjiik.” lvan Fernandez futé

V.1. Az eimult 6 év eredményei és a fejlesztendé teriiletek

Az eltelt 6 év szamtalan szakmai és emberi sikerrel és nehézséggel jart, ebbdl a sorbdl

a kovid idészakanak atvészelése jelentette a legnagyobb megprébéltatast.
Eredmények a kommunikacié és a kommunikacio fejlesztése terén

A szakmai eredmények kozll az egyik legfontosabbnak a rendszeres értekezletek,
konzultacidk és esetmegbeszélések szokasainak kialakitasat tartom.

A székhelyintézményben heti szinten megtartasra kerlll a vezetdi értekezlet és az
intézményegységek megbeszélése. Havi szinten minden hénap elsé hétféjén, illetve
amikor rendkivilli esetben sziikséges ,nagyvezet6i® értekezletek megtartasara kerdl
sor (EGYMI szinten).

A székhelyintézményben az egyik f6 szabaly, hogy az egymaskdzotti problémak
megoldasakor minden érintettnek jelen kell lennie, a magényosan hirt hozoknak és
eseményt bonyolitbknak nem jut szerep. A sziiléi panasztevok esetén is hasonld
moédon jarunk el, illetve kézosségi szinten a szllbktdl érkezé nyilt észrevételeket,
javaslatokat figyelembe vesszik és munkankba beépitjuk.

El6z6 palyazatomban vallaltam egy tajékoztatd flzet elkészitését a kollégak
bevonasaval és a nyomtatashoz szilkkséges anyagi feltételek megteremtéset annak
érdekében, hogy intézményiinkrél ilyen formaban is hirt tudjunk adni. Ez megvaldsult,
digitalis és print formatumban is rendelkezéstinkre all.

Az SNI kollégiumrol a kollégak szerkesztettek informativ prospektust.

A honlap és a zart facebook oldal allando frissitése folyamatos, tajékoztato funkcioja
minden szerepld elismerését kivivta.

Osszeallitasra kerllt tudasbévité és identitasfejleszté feladatokkal egy munkaflizet
,Eszporgetd - Csaszarmorzsa kicsiknek és nagyoknak” cimen, az intézmény 220 eéves

fennallasanak alkalmabdl.

A kovid idején az 6vodai intézményegységben dolgozdk — egy, az egész naptari évet

atfogo - jeles napok és tinnepek témakoéri vers és mesegydjtemenyt készitettek.
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Eredmények szervezeti szinten

Vallom, hogy jo eredményeket csak jo és vidam csapattal lehet elérni.

Ezérnt az els6 feladatok kézott szerepelt, mint vezetdi célkitlizés - mely célkitlizés
sikeresen megvalosult - az egységes kovetelményrendszer kialakitasa és
megszilarditasa a munkamoral, a kommunikacio és a tarsasviszonyok tekintetében.
Tovabbi fontos feladatomnak tartottam a munkatarsaimmal egyiitt a

kozosségfejlesztést és csapatépitést.

Ennek érdekében szervezett programjaink a teljesség igénye nélkil a kévetkezék
voltak:
- koézos f6zés és csapatjatékok az intézmény udvaran,
- dunai sarkanyhajézasok,
- eléadasok megszervezése intézmeényi keretek kozott (szakmai, szinhazi
eléadasok)
- kirandulasok megszervezése belfoldon (Ram-szakadék, Dobogdké, Balaton),
- kirandulasok, szakmai utak megszervezese kiilféldon (Bruno, Pozsony,
Szkopje, Kolozsvar)
- tdrazas a Felvidéken a C. A. Polgari Tarsulas szervezésében minden évben,
- koz0Os vacsorak, csapatépitd talalkozasok intézményen kivdl,
- intézményi felnétt farsang és advent megszervezése,

- Chazar Est k6zos szervezése, lebonyolitasa.

Talan nem tulzas ezt allitanom, de a gyégypedagogiai intézményekben mas lelkiilet
uralkodik, mint a ,tobbségi vilagban”.

Ezért fordulhatott elé példaul, hogy a kovid idején egy munkatarsnénk férjének
gyogyulasaért mindenki lelkileg is 6sszekapaszkodott két elére megadott idépontban.
Volt, aki imaval, volt, aki j6 kivansagokkal és volt, aki pozitiv energiaval prébalt
segitséget nyujtani és a k6zdsség ereje csodat is tett!

De ugyan ilyen egységesen léptlnk fel, amikor egyik kollégandnk gyermeke t(int el és
az 0sszefogas ereje a kdzossegi teérben, ebben az esetben is sikerhez vezetett.

De id6t forditottunk arra is, hogy tanitvanyainkkal k6zdsen betanuljuk az egész vilagon

hodito Jerusalema dense taktusaira kitalalt koreografiat.
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Eredmények a pedagégiai munkank soran
Az eltelt 6 év alatt az intézményekben a fenntartéval egyiittmikddve végrehajtottuk a
profiltiszta feladatellatas és a bovitések atszervezését. A sziikséges atszervezesi
javaslatokat a szUlok és a munkatarsak tobb mint 90% - ka mindig tamogatta.
A tanulék szamos tanulmanyi, mlvészeti és sportversenyen vehetnek részt.
Kiemelked6 versenyek:

- Chazar Andras Emlék Uszdverseny - Vac

- Szakiskolak Orszagos Atlétikai Bajnoksaga — Baja

- Orszagos Uszé Diakolimpia — valtozé helyszin

- Koncz Dezs6 Orszagos Tanulmanyi Verseny

- Vaci Reménység Egyesllet — Varosi Szavaloverseny

- Fényl6é Szavak Szavaloverseny - Gyomrd

- Ergométeres orszagos versenyek

- Ergométeres vilagversenyek

- Orszagos evezdbajnoksag
Tanuldink a megmérettetéseken kivaldan szerepelnek és szép eredmeényekkel,

dobogéds helyezésekkel oregbitik intézménylnk hirnevét.

Elért eredmények:
- Ergomeéteres orszagos elsé, masodi, harmadik helyezeés.
- Ergométeres online Vilagbajnoksagon szerzett bronzérem.
- Orszagos Evez6s bajnoksagon elsd helyezés.
- Varosi Szavaldverseny kilon nyertese, aki a varosi Unnepségen elszavalhatta
Nemzeti dalt.

- Uszoversenyek gy6ztesei.

lletve szamos esetben irasban kapunk pozitiv visszaigazolast munkankrol.
llyen dicséret/gratulacio érkezett tobbek kozott a szul6ktél, a Vaci Szakkepzeési

Centrumbdl, a Csepeli Komplex EGYMI-bé!.

Az idei tanévben ballagnak el az elsé 8. osztalyos autistaink. Tovabbtanulas
tekintetében a jelentkezésuk sikeres volt.
Evrél évre nagyon szép eredménnyel zarnak szakmunkastanuloink is a

tanulmanyaikat lezaré szakmunkasvizsgan.
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A mogdttiink hagyott tanévek soran j6 gyakorlatok kidolgozasara is sok idét és energiat

forditottunk a kollégakkal.
A Chazar Andras EGYMI Székhelyintézményének jogyakorlatai a kévetkez6k

A székhelyintézmény évodai intézményegységének jé gyakorlatai

- Madarbarat szemlélettel az 6vodankban

- Ep testben ép lélek a Snoezelen terapia segitségével

- Mese Mese Méatka

A székhelyintézmény altalanos iskolai jo gyakorlata

- Ki vagyok én? - identitas fejleszté és megerdsité programok tanéran kivul
- Személyiség térképem - tars és Onismeret

- Kékité - autizmusspecifikus érzékenyitések az iskola falain tdl

A székhelyintézmény kollégiumi intézményegységének jo gyakorlata
- Felfedezdk utja - 13 allomas, ezernyi torténet (kirdndulas a gyadai tanésvenyen)
- Zdldnapok: 10 jeles vilagnap egy ceélert

- Varosismereti jaték

A székhelyintézmény utazétanari intézményegységének jo gyakorlata
- Mitoszok 30 masodpercben

A Pivar Ignac Tagintézmény j6 gyakorlatai

- Mesetusa

- Fold-napi rendezvény

- Meseterapia - onismereti Gt a mese segitségével

A Simon Antal Tagintézmény jo gyakorlata

- Tanito kert (kidolgozas alatt)

Eredmények a szakmai munka és szakmai kapcsolatok teriiletén
Biiszke vagyok arra, hogy a partneri kapcsolatok szama és az egyuttmikodes
mindsége, tartalma pozitiv iranyban valtozott ez elmdlt 6 esztenddben. Az

intézményen kivili szakmai kapcsolatok gazdagodtak és élévé valtak.

Ennek ékes bizonvitéka a mellékletbe becsatolt tamogatoi nyilatkozatok!
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Munkatarsaimmal minden jelentés szakmai eseményen képviseljik intézményeinket

és aktivan reszt vallalunk a szinvonalas programok megszervezésében eléadasok

megtartasaval.

Multunk kiemelkedd személyeinek, intézményiink jelenének és a gyogypedagogiai

munkank bemutatdsanak érdekében szamos Ujsagcikk irédott és az intézményrdl

sz0l6 PPT-k és filmek sokasagat készitettem el kollégaimmal kézdsen:

218 éves a Chazar Andras Iskola

Faklyavivék I. - Chazar Andras életét bemutaté film
Faklyavivé Il. — Angyal Jozsef igazgato életét bemutato film
... UZENET A NEVADONAK - tanuléink filmje az intézményrél
Sorsmintak — siket emberek életét bemutatoé film

A példa — Bostyan Roland tanulénkrél szé616 film

Fbéigazgatoként az elmult években a kdvetkez6 eléadasok megtartasara vallalkoztam:

220 év utan uj utakat keresve — 2022. MAGYE konferencia, Miskolc

220 év utan 4j utakat keresve — 2022. EGYMI konferencia, Kisk6ros

220 éve a gyogyito pedagdgia szolgalataban — 2022. Piarista Kilato
Készen allok! — 2024. EGYMI konferencia, G6dollé

Készen Allok! — 2024. Kilato Piarista Palyaorientacios Modszertani Koézpont
Bemutatkozik a Chazar Andras EGYMI — 2024. Lakitelek Népfdiskola

A gyégypedagdgia alapjai — 2019-t6l folyamatosan

Specialis feladatellatas a tobbségi intézményekben — 2019-t6| folyamatosan

Erzékenyité eléadasok, tréningek — 2019-t5l folyamatosan

Vallalt szakmai programjaink eredményei az elmult hat évben a kévetkezdk voltak:

bels6 tudasmegosztas, team megbeszélések, szakmai tajékoztatok,

az alma mater bemutatasa az intezményi mizeum tarlatvezetésével,
érzékenyité tréningek szervezése (t6bbségi iskolak, iskoladrok részére stb.),
killsé eléaddk meghivasa (Fekete Gabor, Uzsalyné Pécsi Rita, Poltl Akos),
konferenciakon tortén6 kozos részvétel,

MAGYE konferencian koz6s részvétel (Miskolc, Mor, Gédolls) és eldéadasok

megtartasa.
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2019 és 2025 kozotti nagyobb fejlesztések, sikeres palyazatok, tamogatasok:

2021 Cetelem palyazatnak koészonhetéen 500.000 Ft értekben bévilt az
intézmény kerekpar parkja.

2023-ban a DDC 2.100.000 forint tamogatasaval megujult az iskola diszkertje.
2023-ban a Michelin Hungaria Kft. logisztikai telephelyének tdmogatasaval
Snoezelen kerilt kialakitasra 1.674.000 Ft értékben.

2024-ben Michelin Hungaria Kft. logisztikai telephelyének tamogatasaval tobb,
mint 1.000.000 Ft értékii hangtechnikai felszerelést kapott a Chazar Andras
Alapitvany.

2024-ben a Com-Fort Kft dolgozdi a Chazar Andras Alapitvany részere karaoke
felszerelést vasarolt.

2025-ben valésult meg a "Tobb, mint sport!” szervezésében a Magyar
Paralimpiai Bizottsag éltal kiirt, a Chazar Andras Alapitvany altal megpalyazott
és az ,Aktiv Magyarorszag” tamogatasaval megval6sul6 kilteri sport és fitnesz
palya 2.500.000 Ft + 350.000 Ft 6sszegben, amit a Chazar Andras Alapitvany
1.125.971 Ft értékben egészitett ki.

A FODISZ segitségével szervezédik a Chazar Andras Emléek Uszéverseny.

A Barczi Gusztav Tagintézményben konténer termek keriltek kialakitasra.

A Pivar Ignac Tagintézményben udvari jatszotér létesilt a tagintézmenyi
igazgatd asszony szervezémunkajanak és tamogatok felkutatasanak
készdnhetden.

Hletve a Fenntartd segitségével a tanitasra méltatian helyszin, a fahaz
lebontasra keriilt és a munka a Simon Antal Tagintézményben kialakitott
osztalytermekben kapott helyett.

A Simon Antal Tagintézményben szul6i tamogatasnak készénhetéen kiltéri
jatékokkal gazdagodott az intézmeny.

A DDC altal kiirt palyazaton konyhakert kialakitasara keriilt sor szintén a Simon
Antal Tagintézményben a kollégak sikeres palyazatkészitésének
készdnhetben.

Jelenleg a Simon Antal Tagintézményben az Eur6pai Regionalis Fejlesztési
Alap és Magyarorszag koltségvetésének tarsfinanszirozasban beruhazas zajlik
Projekt azonosit6: TOP_PLUSZ-3.3.3-23-PT1-2024-00043
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Kiemelten fejlesztendé szakmai teriilet
2025 ev elején a tobbségi kollégiumi intézményegységben tanfeliigyeleti ellenérzés
zajlott, mely eredmény 50% alatti lett. Ezért ebben az intézményegységben nagy

munka all mindannyiunk el6tt.

Fejlesztendé teriiletek altalaban

- Uj gyégypedagégiai/pedagégiai médszerek megismerése, bevezetése a
gyakorlatban, hogy ezzel is a munkank szinvonalanak emelését,
hatékonysaganak fokozasat érhesslik el.

- Szaktantargyi tudas atadasakor a legkorszeriibb médszerek alkalmazasa.

- Személyiség fejlesztés soran fokozott figyelem alkalmazasa a karos szerek
hasznalatanak elkerulését segitendd.

- Tovabbi j6 gyakorlatok kidolgozasa

- Atargyi tudas mellet az érzelmi intelligencia fejlesztése.

- Oralatogatasok gyakoribb megvaldsitasa pedagogiai tevékenységek
ellenérzése és tapasztalatszerzés céljabél.

- Aktivabb partneri viszony miikédtetése a szlléi kozésségekkel.

- Aktivabb kapcsolat az allami gondoskodasban €16 diakok gyamjaival,
gondnokaival.

- Digitédlis kompetencia fejlesztése és a ,hasznosan hasznalas” elvének a
gyakorlatban t6rtén6 megvaldsitasa a kollégak és a didkok esetében is.

- Kekités” intézményen belll és kiviil

V.2. Foigazgatoi koncepcid az elkévetkez6 id6szakra

44. eve dolgozom a gyogyitd pedagodgia teriletén és tovabbra is munkamat
élethivatasnak tekintem, mely a fogyatékkal él6 gyermekek, fiatalok és felnéttek
szolgalatara iranyuld és minden mas szempontot hattérbe szoritd tevékenység.
Szamomra ez nem poziciot, hanem szolgalatot jelent.

Véleményem szerint a vezetd személyisége az egész intézmény miikédésére hatassal
van. Dontéen befolydsolja a munkahelyi Iégkért, meghatarozza az iskola bels6é és
kills6 kapcsolatrendszerét, arculatat.

Vezetd gyogypedagodgusként tovabbra is csak olyan terveket fogalmazhatok meg,

melyek a diakok, szuldk és kollégak szempontjabol, hiven tlkrozik az értékkdzpontl
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pedagdgiat. Olyan tudassal és attitiddel kell felvértezi tanitvanyainkat, mely az
intézmény ovo — védo falain tal is jol hasznalhatok.
Természetesen figyelembe kell venni a realitdsokat, és az adott specialis

lehetéségeket.

Kiemelt céljaim

Mivel a magyar populaciéban az autizmussal érintettek szama emelkedik fontos
feladata intézményeinknek az 6vodasok és az iskolasok ,kisérése” az évodatél a
szakiskola sikeres befejezéséig. Ennek érdekében mind a négy intézmeényben
szilkséges az autizmus specifikus médszertan és akadalymentesités teljeskord,
mindenre kiterjedd, mindent athat6 bevezetése.

lletve fontos feladatunk a tobbségi tarsadalomba térténd integracio segitése is. Ezt a
folyamatot 2019 ota segitem és szeretném elballagtatni az elsé végzés autista

szakiskolai osztalyt.

Szeretném, ha 2027-ben a 225 éves intézmény mélté képen Osszegezné és
linnepelhetné mdultjat és korrektlll zarna le az eddig kizarélagossagot jelentd
szurdopedagdgiai tevékenységét. Ennek érdekében mar a kollégak javaslatait kikérve
elkészitettem egy munkaanyagot a 225 éves jubileummal kapcsolatban és elkezdtem
a tAmogatasok gy(ijtését és a szervezést is.

Tervem, hogy 2027-ben Vacon legyen a MAGYE konferencia megtartva, illetve egy
rendezvénysorozat keretében Ginnepeljik meg a jeles évfordulot.

Ennek a tervemnek a megvaldsitasa céljabol egyeztettem a Magyar

Gyogypedagégusok Egyestlletének elnokével.

Vallalt célom

Intézményiinkbe jarnak 6vodas koruktdl a Hekli testvérek, akik allami gondozottak.
Tanulmanyaikat a joévé tanévben fejezik be a szakiskolaban, ami utan a nagybettis élet
var rajuk csaladi hattér nélkil. Eletbevagéan fontos a lakhatds biztositasa és
munkahely keresése részikre. Ezt a nehéz helyzetet szeretném tédmogatok és
szponzorok felkutatasaval megoldani. A megoldast jelentd folyamat mar elindult, de a

sikerhez tovabbi féigazgatéi lobbitevékenységre van sziikseg.
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Altalanos célok

A magasszinvonal( szakmai munkavégzéshez szlkséges a pedagogusok folyamatos,
élethosszig tarté tanuldsi hajlanddsaga. Ennek tdmogatasat, illetve az igényes
gyégypedagdgiai munka elismerését, az alternativ lehetdségek felkutatasat, nehéz, de
kiemelten fontos vezetéi feladatnak tekintem.

Fontos feladat tovabbi szponzorok, tdmogatok felkutatasa. Ennek érdekében hasznos
lehetne palyazatfigyelé felelésok kijelolése vagy egy .Innovécioért felels
munkakozosség” megalakitasa, akar a négy intézményt 6sszefogo konstrukciokent.
Ennek gatat szab a nagy leterheltség és az ,1 OM azonositd 10 munkak6zdsség” jogi
kerete, mint sz(ik mozgastér.

Fontos feladatunk az iskola elhagyast hatraltaté preventiv pedagdgiai munka és a

lemorzsolédas megeldzése.

Jovobeni vezetbi tevékenységem kulcsteriletei

- Strukturalt és magas szinvonall tervezés, iranyitas, ellenérzés a vezetoi
tevékenység soran.

- A szervezetfejlesztés és kdzosségépités tudatos folytatasa.

- Ertékteremtoé és értékkozvetité gyogypedagogiai munka folytatasa.

- Partnerszemiélet(i intézménymiikddtetés folytatasa.

- Az Uj szakmai feladatok professzionalis megszervezese.

Az elérehaladas feltételei

- Megfeleld idé intervallum biztositdsa 6Gnmagam és munkatarsaim szamara.
- Realis intézményi- és dnreflexié alkalmazéasa a mindennapokban.

- Rugalmas alkalmazkodas a valtozasokhoz, korunk szakmai kihivasaihoz.

- Holisztikus szemléletmod.

A vezetdi koncepcié megvaldsitasanak feltételei

- A kollégak nagy leterheltsége mellett kell megoldani a szakmai megujulas kérdesét.

- A gyerekekkel, a tanulokkal, a fiatalokkal torténé dszinte partnerségre kell torekedni.

- A hitelesség elvét kell alkalmazni.

- Nyilt és folyamatos kommunikaciot kell hasznalni az intézményi élet minden
szereplbjével.

- A stratégiai déntéseket kdozosen kell meghozni a vezetékkel és a munkatarsakkal.

- A kiils6 és a bels6 partnerek felé korrekt informacié szolgaltatasa szlikséges.
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V.3. Jovokeép - zarégondolat

Ujabb megbizasom esetén tovabbra is - tiszteletbe tartva az intézmény régi, szép
hagyomanyait, a j6 szokasait és az eredményes gyogypedagogiai modszereket
- a szervezetfejlesztés és a még magasabb szintii feladatellatas érdekében a
modern pedagégiai/gyégypedagégiai lehetéségeket alkalmazva szeretnék

tevékenykedni.

A megszerzett vezetdi tapasztalataim alapjan, a mar jol miikédé szakmai
folyamatok szinten tartisa mellett, fokozott figyelmet és innovaciot tartok
sziitkségesnek bevezetni a gyengébben miikodé szakmai teriileteken,
intézményegységekben.

Ez utan is olyan szervezeti fejlesztést képzelek el, amelynek eredménye egy
rugalmas, valtozasokra érzékeny, innovativ, alkoté légkéri, egymas tiszteletén,
és a gyoégypedagdgiai munka szeretetén alapulé, kellemes munkahelyi klimaval

rendelkez6 intézmény.

Tudom, hogy a 223 éve miik6dé intézménynek és tagintézményeinek fontos
szerepe van a tarsadalomban és ez kételez minket arra, hogy ugy dolgozzunk,

hogy ne csak szép multunk, hanem szép jévonk is legyen!
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